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Resumen
Este artículo presenta los avances de una investigación doctoral 
en curso que examina el relevo generacional en las explotaciones 
familiares agroganaderas (EFAG), a través del análisis de sus vínculos 
y de sus condicionantes estructurales, económicos y patrimoniales. 
La desaparición progresiva de estas unidades productivas en España 
y Europa responde, entre otros factores, a la falta de planificación 
sucesoria, la industrialización del sistema agroalimentario, el 
envejecimiento del sector y el debilitamiento del tejido rural. 
El estudio se apoya en el análisis cualitativo de un programa de 
acompañamiento al relevo, desarrollado entre 2020 y 2022 por 
Danone y Alma-Natura, en colaboración con la Universidad 
Politécnica de Valencia. Esta experiencia permite explorar los 
efectos de la intervención sobre 26 explotaciones, abordando el 
relevo como un proceso integral que requiere profesionalización, 
diálogo intergeneracional, planificación estratégica y atención al 
bienestar psicosocial. A partir de esta base empírica, se identifican 
mecanismos replicables para la continuidad de las EFAG, como la 
creación del Observatorio del Relevo Agrario (ORA), la figura del 
Agente Dinamizador del Relevo (ADRA), así como propuestas para 
integrar la salud mental en el sector agrario como componente 
transversal de las políticas rurales.
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Abstract
This article presents the advances of an ongoing doctoral research 
project that examines generational renewal in family-run livestock 
farms (EFAG), through the analysis of their structural, economic, 
patrimonial, and relational conditions. The progressive disappea-
rance of these productive units in Spain and across Europe can be 
attributed, among other factors, to the lack of succession planning, 
the industrialization of the agri-food system, the ageing of the 
agricultural sector, and the weakening of the rural fabric. The study 
is based on the qualitative analysis of a support project for farm 
succession, implemented between 2020 and 2022 by Danone and 
Alma-Natura, in collaboration with the Polytechnic University 
of Valencia. This experience made it possible to explore the effects 
of targeted intervention on 26 family farms, approaching succes-
sion as a multidimensional process requiring professionalization, 
intergenerational dialogue, strategic planning, and attention to 
psychosocial wellbeing. Based on this empirical foundation, the 
study identifies transferable mechanisms to support continuity 
in EFAGs, such as the creation of the Agrarian Succession Obser-
vatory (ORA) and the figure of the Agrarian Succession Facilitator 
(ADRA), and proposes integrating mental health as a transversal 
component of rural development policies.
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innovation; Sustainability; new agrarian profiles.

Vol. 7, núm. 1, juliol 2026, pp. 127-146
ISSN: 2659-7071
https://doi.org/10.14198/DISJUNTIVA2026.7.1.7

Disjuntiva-Crítica de les Ciències Socials. Departament de Sociologia II
Universitat d’Alacant/Universidad de Alicante

Fecha de recepción: 29-09-2025                                                                          Fecha de aceptación: 27-12-2025                                                                                      Fecha de publicación: 07-07-2026 

Aquest treball es comparteix sota la llicència d’Atribució-NoComercial-CompartirIgual 4.0 Internacional de Creative Commons 
(CC BY-NC-SA 4.0): https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

© Ángeles Barea Vidal, 2026

Correu electrònic de correspondència:  abarvid@alu.upo.es  .  https://orcid.org/0009-0002-2887-9558    (Ángeles Barea Vidal)

https://doi.org/10.14198/DISJUNTIVA2026.7.1.7
https://doi.org/10.14198/DISJUNTIVA2026.7.1.7
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/


128

DISJUNTIVA- Crítica de les Ciències Socials 
CONDICIONES Y DESAFÍOS DEL RELEVO GENERACIONAL AGRARIO...

La cuestión agraria traga a todo y a todos: al que sabe y al que no  
sabe, al que ve y al que no ve, al que quiere y al que no quiere.

(De Souza,1994)

1. Introducción y estado de la cuestión
Europa está siendo testigo de una transformación profunda en el modelo de producción agroalimentaria, 
marcada por la desaparición progresiva de las empresas familiares agrarias y ganaderas, (EFAG). En España la 
situación es especialmente alarmante: más de un millón de explotaciones familiares han cerrado en las últimas 
dos décadas. Durante el primer semestre de 2025 se han contabilizado más de 1.000 cierres (MAPA, 2025). La 
edad media de los titulares supera ya los 60 años, y apenas un 8 % de las explotaciones están gestionadas por 
menores de 40 años (INE, 2023; Eurostat, 2024).

La EFAG se encuentra amenazada por la falta de relevo generacional, el envejecimiento de las generaciones 
fundadoras y de soporte, así como por la volatilidad del mercado. La crisis del relevo no es un fenómeno 
aislado:  es un reflejo de la reconfiguración del medio rural, condicionado por la industrialización del sector 
agroalimentario, la especulación sobre la tierra y el impacto desigual de políticas públicas que no siempre han 
sabido adaptarse a las necesidades reales del campo.

Tabla 1. La EFAG española en cifras.1 

1999 2009 2020 2024

Número de explotaciones familiares 1.790.162 989.796 914.871 784 .141

Superficie media por explotación 14,7 HA 24,56Ha 26,37 HA 27,0 HA

Edad media de los titulares Sin datos Hombres: 55 
Mujeres: 57

Hombres: 61 
Mujeres: 62

Hombres: 61 
Mujeres: 62

Mujeres titulares de la explotación Sin datos 214.344 
21.7%

261.575 
28.6%

290.000 
31%

Fuente: elaboración propia con datos de MAPA, (2024); INE, (2023); Eurostat, (2020); Censo Agrario, (2020); Censo Agrario, (2009).

En 2024 El Parlamento Europeo publica el Informe sobre el relevo generacional en las futuras explotaciones 
agrarias de la UE2. Posteriormente, en 2025, la Dirección General de Agricultura y Desarrollo Rural de la 
Comisión Europea encarga a la RED PAC una encuesta para la evaluación de las estrategias de renovación 
generacional agraria en los Estados miembros de la UE3. En ambos documentos se pone de manifiesto que el 
acceso de los jóvenes a la actividad agraria continúa lastrado, tanto por barreras históricas que se mantienen 
intactas como por otros obstáculos más actuales:  dificultad para disponer de tierra en condiciones viables, 
acceso a crédito y a la vivienda, fragilidad en la inserción y estabilidad en los mercados e insuficiente oferta de 
formación técnica y empresarial.

1.	 Debido a que el último Censo Agrario fue en 2020, las cifras de 2024 no proceden de fuentes estadísticas oficiales (INE, Eurostat o 
Censo Agrario). Son estimaciones sectoriales aproximadas elaboradas por cooperativas agroalimentarias, revistas especializadas o 
estudios corporativos. 

2.	 Acceso al Informe sobre relevo agrario. UE 2024.
3.	 Encuesta a jóvenes agrarios.

https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2023-0283_ES.html
https://www.agro-alimentarias.coop/posts/encuesta-para-jovenes-agricultores-estudio-relevo-generacional
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En este contexto surge el Programa de Relevo impulsado por Danone y Alma-Natura, ya que la propia marca 
había detectado la necesidad de apoyar estos procesos, no solo desde una perspectiva empresarial y organizativa, 
sino también desde dimensiones más profundas: familiar, emocional, psicológica. 

El acompañamiento ofrecido por el programa en el que la autora del articulo participa como diseñadora de 
contenidos, facilitadora y acompañante de las familias, responde así a una concepción integral del relevo, en la 
que se atiende tanto  a las dinámicas internas que configuran y condicionan la calidad del relevo, (relaciones 
familiares, roles intergeneracionales, mecanismos de transmisión del patrimonio), como el estado del negocio, 
(nivel de profesionalización, orientación a la innovación, itinerarios de formación, diversificación). 

Los contenidos se orientan a facilitar que la generación entrante desarrolle competencias para liderar la gestión 
de empresas más equilibradas y rentables. También se atiende a la retirada digna y a tiempo de la generación 
saliente, estableciendo nuevos roles, nuevas funciones y nuevas pautas para mejorar la calidad de vida de todos 
los/as miembros de la familia.

2. Contexto y fundamentos teóricos

2.1. La EFAG como sujeto de estudio
2.1.1. Definiciones y abordajes de la EFAG

La EFAG constituye la forma de organización empresarial más antigua (Barroso, 2005). Ha sido y sigue siendo 
un elemento clave de la economía mundial, contribuyendo al desarrollo financiero, social y cultural, tanto del 
mundo rural como del urbano. 

Comparte todas las características de las empresas familiares: presentan perspectivas a largo plazo, tienen 
una vinculación más cercana con sus territorios, clientes y proveedores y su objetivo es la continuidad y otorgar 
el liderazgo a las generaciones posteriores (Petlina & Korab, 2015).

Antes de definir qué es una explotación familiar agroganadera conviene distinguirla de lo que hoy se denomina 
explotación rural, una forma más moderna de entender la actividad agraria (Cortiñas , 2003). No todas las explotaciones 
rurales son familiares, pero sí puede decirse que toda EFAG es, por definición, rural, familiar y agraria. Su función 
principal sigue siendo cultivar la tierra y/o criar ganado para obtener ingresos de mercado, aunque muchas han 
ampliado su actividad hacia otros sectores económicos. Su conceptualización y análisis evolutivo resultan complejos 
debido a la diversidad de modelos existentes y a su constante transformación, influida por la tecnología y los 
contextos económicos y sociales del territorio. Por esta razón, no puede definirse mediante un único enfoque, ya 
que agrupa realidades muy heterogéneas en cuanto a tamaño, nivel de profesionalización y viabilidad económica.

El primer rasgo característico de las explotaciones familiares es que en su mayoría no tienen trabajadores 
y no existe una separación clara entre la empresa y la familia. Así, atendiendo a un cierto consenso, la EFAG 
obtiene la denominación de familiar cuando cumple los siguientes requisitos oficiales:

- La titularidad de la explotación está en manos de familiares, (Zellweger et al. 2012).

- La propiedad y el liderazgo se transmiten de generación en generación, (Calcaterra y Rainaudo, 2014).

- �La participación de la familia en la administración de la empresa es su carácter distintivo (Le Breton-Miller 
& Miller, 2013).

- La familia aporta capital y trabajo y suele vivir en la explotación (Gasson, 1998 Cit. en Moreno: 2014:4).
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La EFAG ha sido ampliamente estudiada y analizada por la Sociología, y dentro de ella, por los Estudios 
Campesinos. Chayanov (Rusia, 1888–1937), es considerado pionero al elaborar el primer modelo teórico para 
entender la economía de las unidades familiares campesinas. Otros autores que abordaron el tema son Shanin, 
Scott, Sevilla y actualmente en España, Eduardo Moyano.

 La EFAG está asociada a modelos de producción más artesanales y tradicionales, propios de la ganadería exten-
siva y la agricultura ecológica. A menudo se las percibe como explotaciones de baja rentabilidad, sobre todo de-
bido a la creciente industrialización del sector y la presión de las grandes corporaciones agroalimentarias, que 
han limitado su autonomía y viabilidad, (Barbeta-Viñas & Requena i Mora, 2022). Se encuentra eternamente 
atrapada entre dos fuerzas opuestas: por un lado, la industria y el mercado, que exigen producción constante y a 
gran escala y por otro, una sociedad cada vez más demandante de productos frescos de alta calidad, ecológicos 
y sostenibles, asociados a personas y no a multinacionales.

La EFAG está profundamente conectada con el Régimen Alimentario Internacional (RAI) y con el Desarrollo 
Rural Sostenible (DRS), elementos que condicionan, a nivel global, su transformación, adaptación o desaparición. 
Como indica Cortiñas, (2020:463), “las explotaciones familiares son la columna vertebral del dinamismo y 
desarrollo de las zonas rurales”. Los estudios sobre la EFAG también destacan su resiliencia y su importancia 
como agente de sostenibilidad social y ecológica, (Soto, González, Infante & Guzmán, 2016; Aguilar, 2014; Alnarte 
& Oliveira, 2008).

2.1.2. La triple sostenibilidad de la EFAG

Distintos trabajos han puesto de relieve que la EFAG representa un modelo esencial como motor de desarrollo 
sostenible al integrar dimensiones económicas, sociales y ambientales (Galdeano, Pérez, Piedra & Hernández, 
2017). Su impacto va más allá del económico: en muchas zonas rurales estas empresas son el eje de la vida 
comunitaria y del empleo. Su visión a largo plazo, centrada en transmitir conocimiento y legado a las generaciones 
futuras, favorece la conservación del medio ambiente, la transmisión de conocimientos y la adaptación constante 
al contexto social y económico (López-Moreno & Aguilar-Criado, 2015). Diéguez (2025) señala que las granjas 
familiares presentan un mejor desempeño ambiental que las no familiares, especialmente cuando adoptan 
prácticas sostenibles.  

Por su parte, Pečurlić et al. (2025) analizan cómo la participación de las EFAG en medidas ambientales de 
la PAC mejora su capacidad de adaptación ecológica. A nivel internacional, la ONU (2019–2028) reconoce la 
multifuncionalidad de la agricultura familiar como eje del desarrollo rural sostenible.

La tecnología, los equipos de trabajo y la formación han impulsado su crecimiento sin perder su esencia 
familiar. No son solo empresas, sino comunidades familiares con raíces profundas que transmiten saberes 
agropecuarios y un gran compromiso con la tierra, los animales y el territorio. Dentro de la sostenibilidad de la 
EFAG, es importante destacar que la ganadería extensiva constituye una herramienta esencial para la prevención 
de incendios forestales: la presencia de ganado reduce la acumulación de vegetación inflamable, (Norton et al. 
(2022).  Como nos señalan Ickowicz et al., (2022): “Los sistemas de pastoreo ganadero contribuyen a los sistemas 
alimentarios sostenibles en todo el mundo proporcionando múltiples productos, servicios ambientales y beneficios 
socioeconómicos, lo que indica su potencial para apoyar dimensiones de desarrollo local, ambiental y productivo”.

A continuación, se presenta un esquema que sintetiza los principales aportes de las EFAG a los tres pilares 
fundamentales de la sostenibilidad: alimentaria, ambiental y sociocultural.

DISJUNTIVA- Crítica de les Ciències Socials 
CONDICIONES Y DESAFÍOS DEL RELEVO GENERACIONAL AGRARIO...
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Tabla 2. La triple sostenibilidad de la EFAG 

Alimentaria Ambiental Socio-cultural

Garantiza alimentos  
de primera necesidad  

producidos bajo control

Se orienta a la calidad y a la  
excelencia del producto

Acorta las cadenas de  
distribución disminuyendo  
la contaminación asociada

Producción más respetuosa  
con la naturaleza

Cuida del bienestar animal

Minimiza riesgos ambientales

Mejor gestión de los  
recursos naturales

Pastoreo rotativo  
y conservación  

de pastizales

Conservación del suelo,  
biodiversidad y salud  

del ecosistema

Uso de energías renovables  
y tecnologías limpias

Transmisión de saberes  
agro-pecuarios

Mayor responsabilidad  
social que las empresas  

no familiares

Genera empleo y vínculos

Preserva cultura y tradiciones

Genera sinergias económicas

Cuida del legado y del  
patrimonio rural

Proporciona empleo al  
colectivo de inmigrantes

Facilita la transferencia  
de conocimientos  

y capacidades

Promueven las  
certificaciones  

de orígenes.

Fuente: elaboración propia basada en Diéguez (2025); Ickowicz (2022) ; Galdeano et al. (2017); Moreno, (2014). 

2.1.3. EFAG, soberanía y consumo

Reconectar con el campo, la tradición y la salud es una vía para trans el sistema agroalimentario. Como señalan 
Díaz & Gómez (2008) existe una desconexión entre el campo y el plato, agravada por la pérdida del saber 
culinario tradicional. Esta ruptura genera desequilibrios: la producción de alimentos es la segunda causa del 
cambio climático y a su vez, gran parte de estos alimentos se desperdician (EIT Food, 2024). Hoy la alimentación 
implica tensiones entre calidad, trazabilidad y accesibilidad. Para Sánchez (2009:187) “la comida parece más 
cercana a la ingeniería que a la naturaleza”, mientras que Langreo & García (2024:153) afirman que “el consumo 
es como es porque el sistema de producción de alimentos es como es”.

La EFAG puede contribuir a cambiar esta lógica mediante la vinculación con redes alimentarias alternativas 
y la economía circular (Tirado Ballesteros et al., 2022), fortaleciendo así los mercados de proximidad y las 
relaciones directas entre productores y consumidores.

Uno de los pilares de la estrategia europea es el programa De la Granja a la Mesa (Comisión Europea, 2020), 
incluido dentro del Pacto Verde Europeo. Su objetivo es transformar el sistema alimentario en un modelo más 
justo, saludable y respetuoso con el medio ambiente. Promueve prácticas agrícolas más limpias, la reducción de 
productos químicos, el impulso de los alimentos de proximidad (kilómetro 0) y la lucha contra el desperdicio 
alimentario en todas las fases de la cadena. 

 

Ángeles Barea Vidal     
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2.2. El relevo generacional en la EFAG
2.2.1. Definición del relevo generacional agrario

El relevo generacional de la actividad agraria es un proceso complejo y poliédrico que requiere de una mirada 
integral para poder abordarlo desde diferentes visiones y lugares, con cuidado respeto y compromiso. Analizar 
los procesos del relevo generacional agrario supone comprender profundamente los estilos de vida, formas de 
trabajo, opciones, valores y amenazas de la EFAG y las personas que la conforman.  

Las relaciones en la EFAG, al igual que en todas las organizaciones familiares, obedecen a niveles de jerarquía 
y poder, que se establecen en función de edades, roles y equilibrio entre familia, empresa y propiedad. La EFAG 
tradicional es un sistema conservador donde se defiende la lealtad, la protección y la transmisión de valores y 
del patrimonio. 

El relevo generacional en las explotaciones familiares no se limita a una transferencia económica, sino 
que conlleva una tensión entre la modernización necesaria y la preservación del legado familiar. Las nuevas 
generaciones enfrentan el reto de innovar sin romper el vínculo afectivo y simbólico con la herencia recibida. 
Según Grubbström & Sooväli-Sepping (2012) este proceso implica una “continuidad selectiva” en la que los 
sucesores equilibran tradición y adaptación al contexto actual.

Sheridan et. al (2021) determinan que los dos factores que más influyen en el relevo de la EFAG son el 
predominio del carácter masculino de la actividad y la prioridad de mantener intacta la explotación familiar. 
Newby (1986) nos hacía reflexionar sobre cómo estas familias reparten su tiempo y su pluriactividad entre las 
exigencias del mercado con los objetivos y valores internos de la familia. Este autor apunta también al espíritu 
emprendedor de la EFAG y a la poca o ninguna evaluación del riesgo que siempre han tenido estas empresas.

Tabla 3. Definiciones del relevo generacional agrario 

Guerrero  
(2021)

El relevo generacional en el ámbito rural implica la transferencia de conocimientos, habilidades y 
responsabilidades entre generaciones, asegurando la continuidad y sostenibilidad de las actividades 
económicas y culturales del entorno rural. La ausencia de relevo deriva en el abandono de explotaciones 
y en el debilitamiento del tejido económico y social del campo.

Plana & Gallizo  
(2020)

La intención sucesoria en las explotaciones agrarias familiares está influida por factores socioemocionales, 
donde el legado familiar y la identificación con la explotación juegan un papel crucial en la decisión del sucesor.

Camarero  
(2020)

El relevo generacional en contextos de inmigración y arraigo rural se manifiesta como la adaptación 
de los sucesores a las estructuras económicas y sociales existentes, asegurando la sostenibilidad de las 
actividades familiares.

Eistrup  
(2019)

Traspaso de la propiedad y la gestión de las explotaciones agrícolas de una generación a la siguiente, 
enfrentando desafíos como la falta de jóvenes interesados y la dificultad de acceso a recursos.

Ramos  
(2004)

La sucesión se describe como la transferencia del control de la explotación. La división de la propiedad 
puede implicar el riesgo de ruptura y destrucción de la viabilidad del negocio.

Fuente: elaboración propia a partir de revisión bibliográfica.

2.2.2. Tipos de relevo agrario

El relevo en la EFAG se articula en torno al traspaso de conocimientos y bienes materiales, y suele seguir tres fases 
clave: herencia, sucesión y jubilación. Cada una de ellas conlleva dinámicas específicas que condicionan tanto el 
proceso familiar como otras posibles vías de incorporación al sector (Monllor i Rico, Macías & Flament-Ortún, 2020).

DISJUNTIVA- Crítica de les Ciències Socials 
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El relevo agrario puede ser familiar (herencia o cesión intrafamiliar) o extrafamiliar (cuando un externo asume 
la titularidad). El extrafamiliar, aunque menos frecuente, está en auge y plantea nuevos retos. Son dos perfiles muy 
diferentes en conocimiento, necesidad de inversión, apoyo, red de contactos y expectativas y dan lugar a dos procesos 
de relevo muy distintos. La modalidad de relevo más habitual continúa siendo la de carácter intrafamiliar, vinculada 
al arraigo territorial y a la tradición de haber “nacido en y para el campo”. Tal como señalan Monllor i Rico & Fuller 
(2016:3): “Los patrones de relevo en producción alimentaria se han relegado en la gran mayoría de casos a seguir 
trayectorias lineales de continuidad familiar”. Esta preferencia no se explica únicamente por factores culturales 
o afectivos: las medidas de relevo contempladas hasta ahora en el marco de la PAC, no siempre han resultado 
adecuadas para transferir explotaciones agrícolas a personas que no sean miembros de la familia. Esta tipología, 
aunque mayoritaria en España y en gran parte de la UE, muestra una tendencia regresiva, ya que su viabilidad 
depende directamente de la capacidad económica de la explotación para sostener, al menos, a dos generaciones.

Diversos estudios ponen de manifiesto la emergencia de perfiles nuevos de personas que, sin tener una 
relación directa con el sector agrario, emprenden una actividad productiva alimentaria, Frente a los modelos 
tradicionales, emergen iniciativas lideradas por jóvenes con formación técnica que optan por la agroecología, el 
turismo regenerativo o los circuitos cortos de comercialización (Baylina & Rodó, 2020; Nogué, 2024; Zagata & 
Sutherland., 2017; Monllor & Fuller, 2016). En la mayoría de los casos tienen un origen urbano, hay una mayor 
presencia de mujeres, presentan niveles formativos elevados y un amplio abanico de edades, no se trata sólo de 
personas jóvenes. Suelen desarrollar negocios innovadores y alternativos, aunque siguen teniendo desventajas en 
relación con los profesionales que acceden a través de la familia.

En Europa, para referirse al relevo extrafamiliar utilizan el término Young Farmer: agricultores años que 
han establecido su primera empresa agrícola antes de los 35 años. Otro termino que utilizan es YF Problem, en 
referencia a las barreras que encuentran para establecerse y mantener sus negocios agrícolas. Siguiendo a Eistrup 
et al., (2019) estas barreras son:  altos costos de mantenimiento, dificultades para tener mano de obra cualificada, 
rentabilidad de la empresa y limitaciones en el acceso tanto a la tierra como al crédito. 

 Plana & Gallizo (2020) afirman que la actividad agrícola difícilmente será asumida por alguien ajeno a la 
familia que compre la explotación, dadas las altas inversiones necesarias y la baja rentabilidad que se espera. 
Siguiendo esta línea Milone & Ventura (2019) explican que adquirir una explotación familiar relativamente 
pequeña o empezar a construir una nueva es difícil, porque cada vez parece más evidente que sólo las explotaciones 
grandes o muy grandes van a sobrevivir.

El acceso al crédito y a la tierra es la primera de las reivindicaciones de este nuevo colectivo además de excesivo 
desembolso económico que se necesita para el comienzo de la actividad y falta de asesoramiento sobre los distintos 
modelos de negocio.  A todos esos factores cabe añadir el desconocimiento de cuáles son las tierras disponibles 
(MAPA, 2021). La situación se agrava porque los territorios están muy fragmentados o se usan tierras agrícolas 
para usos no agrícolas.  

Tabla 4. Perfiles y tipos de relevo agrario 

Relevo familiar Relevo extrafamiliar

Acceso Sucesión Emprendimiento

Tenencia de tierras Herencia Compra/ traspaso/Alquiler

Perfil Campesinado tradicional Nuevos campesinos

Vínculos agrarios Si Si

Demanda de Formación/ redes Medio-bajo Alto

Orientación Mercado Agroecología

Plan de negocio Tradicional, conservador Alternativo, innovador

Fuente: elaboración propia basada en Guerrero, Lara, Maroto & Ortíz (2022); Monllor i Rico, Macías & Flament-Ortún (2020).
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2.2.3. Causas de la falta de relevo agrario

La falta de relevo es generalizada en las empresas familiares rurales, pero en la EFAG se manifiesta de forma 
especial: constituye una preocupación para el sector y para el conjunto de la sociedad. Grubbström & Joosse 
(2021) analizan las cifras de Eurostat y sugieren que la escasez de agricultores jóvenes se da sobre todo en países 
donde son más frecuentes las pequeñas explotaciones, en particular Portugal, España, Italia, Rumanía y Grecia. 

En los países de la Unión Europea 28, los jóvenes menores de 35 años representan solo el 7% del total de 
trabajadores en el sector agrario, pero gestionan explotaciones más grandes y productivas en comparación con las 
generaciones anteriores (Palacios, 2020). A pesar de ello, el acceso de los jóvenes al sector está ocurriendo cada 
vez más tarde. En España, por ejemplo, los menores de 25 años administran únicamente el 0,23% del total de 
explotaciones agroganaderas.  Las causas de la falta de relevo son muchas y variadas. La siguiente figura resume las 
principales causas agrupadas en dimensiones clave que son analizadas como variables de estudio en la investigación.

Figura 1: Factores y causas de la falta de relevo generacional agrario

              

 

 Fuente: Elaboración propia basada en revisión de bibliografía.
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2.2.4. Relevo e Innovación rural

El medio rural se encuentra en una etapa de transformación ambivalente: por un lado, continúa enfrentando 
problemáticas estructurales como el envejecimiento poblacional, el desempleo, el estigma social, el deterioro 
ambiental y la escasez de servicios básicos (Camarero, 2020; Collantes & Pinilla, 2020). Por otro, conserva activos 
de alto valor: capital social, identidad cultural y recursos naturales, que podrían convertirse en catalizadores de 
desarrollo si se implementaran políticas adaptadas (Sáenz, 2021; Aguilar, 2014).

Estas transformaciones se ven amplificadas por nuevas dinámicas globales: dobles residencias, digitalización, 
movilidad geográfica, teletrabajo, y el auge del neo ruralismo (Camarero, 2020). Estos factores combinados con 
nuevas formas de producción y consumo, están configurando un nuevo paisaje rural, más diverso, dinámico y 
complejo, donde conviven los modelos socioculturales tradicionales con nuevas economías emergentes y perfiles 
agro sociales innovadores (Nogué, 2024; Baylina & Rodó, 2020).

Es importante destacar la relación entre la calidad del relevo, la profesionalización y la cultura de la innovación 
en la empresa. En la EFAG pueden combinarse varias dimensiones de la innovación rural al mismo tiempo: 
tecnológica, socioambiental, económica (Langreo & Acárate, 2024). La Estrategia de Digitalización del Sector 
Agroalimentario y Forestal y del Medio Rural (MAPA,2019) establece una relación directa entre el nivel de 
tecnología en la EFAG y el arraigo de la juventud. El futuro de la EFAG depende, en gran medida, de su capacidad 
para atraer y retener a nuevas generaciones mediante proyectos viables, atractivos y con sentido de futuro, 
especialmente cuando esta innovación es impulsada por los propios jóvenes, como lo recoge la Agenda de 
Digitalización del Sector Agroalimentario y Forestal y del Medio Rural (2021).

El mundo rural ha dejado de ser percibido únicamente como espacio de producción, sino como lugar donde 
residir, trabajar y tener más calidad de vida.  Esta nueva ruralidad está atrayendo a jóvenes emprendedores 
procedentes de entornos urbanos, que optan por modelos productivos alternativos como la agroecología, el 
turismo regenerativo o las granjas escuela (Monllor i Rico, Macías & Flament-Ordún, 2020). Muchos procesos de 
re-ruralización liderados por jóvenes, especialmente mujeres, no responden a un retorno nostálgico, sino a una 
apuesta profesional e innovadora. Estas nuevas generaciones priorizan modelos más ecológicos y diversificados, 
con una fuerte carga ética y social.

En este sentido, el relevo generacional, la innovación rural y el desarrollo sostenible deben ser comprendidos 
como un sistema interconectado, donde cada elemento impacta en los demás. La estrategia de la Unión Europea 
Visión Rural hacia 2040 recoge esta perspectiva, apostando por una transformación a través de la participación 
ciudadana, el diálogo y la innovación social. Herramientas como el Pacto Rural o el Plan de Acción Rural 
representan pasos concretos hacia este enfoque holístico.

Tanto el relevo como la innovación enfrentan barreras comunes:  costumbres arraigadas, precariedad de 
servicios públicos y desigualdades de género, continúan limitando el potencial transformador del medio rural. 
Por eso, es necesario ampliar la mirada sobre lo que significa innovar en estos territorios: no se trata solo de 
aplicar tecnología o eficiencia, sino de imaginar nuevas formas de habitar, producir, colaborar y cuidar.

Según el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación (MAPA, 2023), las políticas más eficaces para 
frenar la despoblación y asegurar el relevo agrario son aquellas que combinan apoyo financiero, asesoramiento 
personalizado, formación tecnológica y digital.

 

2.2.5. Relevo y perspectiva de género

Después del éxodo masivo de jóvenes y mujeres del siglo pasado, las mujeres están retornando al campo. Y lo 
hacen con un mayor nivel formativo y capacidad emprendedora. Las nuevas generaciones están transformando 
la ruralidad desde una perspectiva feminista, ecológica y comunitaria (Baylina & Rodó-Zárate, 2020; Hernández, 
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Esteban & Pascual, 2020; Langreo & Benito, 2005). Sin embargo, en muchos territorios se siguen amplificando 
las desigualdades de género: persiste la  brecha salarial, la infravaloración de su trabajo y el limitado acceso a 
recursos productivos.  

El estudio sobre la brecha digital, rural y de género de la Red europea de lucha contra la pobreza (2022) señala 
que estas desigualdades son evidentes en la falta de acceso a empleos regulados y de calidad, menor conciliación 
laboral, poco acceso y poca utilidad de la titularidad compartida de explotaciones agrarias, menor tiempo de 
ocio, cuidado de personas dependientes, menor participación política (Díaz, 2022; Fernández, 2022; Camarero 
& Sampedro, 2007; Sampedro,2000).

A pesar de que las mujeres juegan un rol crucial en la EFAG, su participación en el relevo generacional y 
en la toma de decisiones sigue siendo limitada debido a las tradiciones patriarcales y a la masculinización del 
medio rural. Ellas preservan e innovan, reconfiguran las relaciones de trabajo, introduciendo modelos de gestión 
sostenibles y colaborativos.  (MAPA 2021; Ramos-Truchero, 2009). En las EFAG, las mujeres se enfrentan a una 
doble exclusión: como trabajadoras invisibles dentro de la unidad familiar y como sucesoras deslegitimadas 
frente a sus hermanos varones (Díaz, Dávila & Blanco, 2006).

La Ley 35/2011, de Titularidad Compartida4, incorporada al PNDR 2014–2020, representó un hito en el 
reconocimiento legal del trabajo femenino en las explotaciones agrarias. Según el MAPA (2025), la implementación 
sigue siendo muy limitada. Según el último Censo agrario, se observa una tendencia al alza en el liderazgo femenino: 
en 2020, España contaba con 261.634 mujeres titulares de explotaciones agrarias, el 28,6 % del total, lo que supone un 
incremento del 22 % con respecto al Censo de 2009. Los datos más actuales pertenecen al Registro de Explotaciones 
Agrarias de Titularidad Compartida (RETICOM) y refleja en 2022 unas 1.038 altas en titularidad compartida.

Langreo y Benito (2005) indican que en muchos casos la titularidad femenina es formal, ya que estas mujeres 
figuran como gestoras mientras los hombres trabajan fuera del sector o están jubilados. A ello se suma el uso 
estratégico de las incorporaciones de mujeres jóvenes para acceder a subvenciones, sin que necesariamente 
tengan liderazgo real en la explotación. Como recuerda Camarero (2009), muchas jóvenes se niegan a reproducir 
los roles de sus madres y abuelas, lo que condiciona la continuidad generacional en las granjas. El resultado es 
una pérdida sistemática de talento femenino, con impacto directo sobre la sostenibilidad demográfica, social 
y económica de las zonas rurales.

3. Programa de relevo generacional, (Danone & Alma-natura): 
diagnóstico, intervención y evaluación

3.1. Descripción del programa
La experiencia de este artículo y de la investigación se fundamentan en el Programa de Relevo Generacional 
para ganaderías familiares puesto en marcha por la multinacional Danone SA, coordinado y gestionado por la 
empresa B-Corp Alma-Natura5. Contamos con la autorización de las instituciones implicadas para la evaluación 
del impacto del programa en los procesos de relevo de estas familias y de las explotaciones, cinco años después 
de su finalización.6

4.	 Acceso a la Ley
5.	 Ambas empresas, Danone y Alma-Natura, están vinculadas al movimiento global B Corp, una red de empresas con propósito que 

adoptan un modelo de negocio orientado tanto al beneficio económico como al impacto social y ambiental positivo.
6.	 Revista Vía Láctea, (2022):  Programa de relevo generacional. Danone & Almanatura
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El Programa se desarrolla entre 2020 y 2022 en cinco comunidades autónomas españolas (Cataluña, Galicia, 
Castilla La Mancha, Castilla León y Asturias). Han participado 26 granjas familiares y un total de 77 ganaderos y 
ganaderas en un proceso integral de diagnóstico, formación y acompañamiento al relevo. El objetivo inicial fue 
ofrecer ayudar a las familias para transitar la sucesión de forma planificada, contribuyendo a la continuidad y 
sostenibilidad del negocio. La experiencia ha incluido sesiones de coaching, asesorías fiscales y jurídicas, visitas a 
las explotaciones y seguimiento individual y grupal, culminando en la elaboración de un plan de relevo y planes 
de acción personalizados para cada familia, cada participante y cada explotación. 

En un principio, el proyecto se planteó para dar cobertura a 50 familias ganaderas, sin embargo, la extrema 
volatilidad del contexto, marcada por el cierre de dos de las fábricas más importantes de la marca en los territorios 
donde se estaba desarrollando el programa, obligó a reducir significativamente su alcance y a su cancelación 
anticipada. Algunas familias veían la necesidad de recibir la formación y otras no, pues consideraban que tenían 
problemas más urgentes que solucionar y hubo mucha problemática para ajustar horarios, lugares y la realización 
de las actividades del Plan de relevo. 

Figura 2. Programa de relevo Danone & Almanatura

 

Fuente:  Revista Vía Láctea, 2021: 66.

3.2. Fases, contenidos y dinámicas del Programa de relevo
En total, el proceso de acompañamiento al relevo con cada familia ha tenido una duración de 9 meses y se 
desarrolla a través de las siguientes fases cronológicas:

1. Diagnóstico previo

2. Visita a las explotaciones y Sesiones de Coaching presenciales 

3. Sesiones de Coaching on line de seguimiento incluidas asesorías fiscales y legales.

4. Elaboración y seguimiento del plan de Acción y del Plan de relevo.

5. Sesión presencial de cierre y evaluación de la satisfacción de los y las ganaderas participantes.
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El proceso comienza con un diagnóstico previo, a través de un cuestionario, para evaluar posibles desequilibrios 
en la relación entre familia, empresa y propiedad, valorar el estado del relevo y las necesidades y expectativas de las 
generaciones convivientes. Los factores que se tienen en cuenta para personalizar objetivos y contenidos proceso son:

- �A NIVEL FAMILIAR: Tamaño, miembros y roles de la familia, número de hermanos y ramas familiares 
dentro y fuera de la explotación, pautas de comunicación, patrones de gestión emocional, hábitos de 
autocuidado y calidad en las relaciones intergeneracionales, cantidad y calidad de relevos anteriores y estado 
actual del proceso de relevo. Categorizamos cada caso en función de las posibilidades de continuidad de 
cada explotación: Sin relevo, relevo inestable, relevo en proceso de integración, relevo hecho y afianzado.

- �A NIVEL EMPRESA: Antigüedad y tamaño, estado económico, legal, fiscal y tecnológico del negocio 
familiar, orientación productiva, gestión del equipo de trabajo y nivel de sobrecarga, profesionalización, 
necesidades formativas y orientación a la diversificación e innovación.

- �A NIVEL PATRIMONIAL: Estado del patrimonio y de la estructura societaria, cultura patrimonial y plan 
testamentario, planificación y gestión de la empresa, existencia y su de consejos de familia o consejos de 
administración. 

El proceso de acompañamiento comenzaba con una visita inicial a cada explotación, lo que permitía un 
primer contacto contextualizado y personalizado. Posteriormente, las sesiones de coaching se desarrollaban 
en espacios cercanos a las granjas. Aunque la participación completa no siempre era sencilla de lograr, en la 
mayoría de los casos acudían todos los miembros implicados en la gestión y el trabajo diario de la explotación, 
lo que facilitaba una mirada compartida y sistémica sobre el relevo generacional.

Desde un punto de vista metodológico, puede definirse como un coaching híbrido, que integra elementos 
de formación, motivación, acompañamiento emocional y asesoramiento técnico.  Los contenidos ofrecían un 
marco conceptual y práctico para que las familias pudieran afrontar el relevo de forma estructurada: fases del 
relevo generacional, bloqueos y miedos típicos en ambas generaciones (saliente y entrante), implicaciones fiscales, 
patrimoniales y emocionales del traspaso, y herramientas específicas como el Plan de relevo o el Protocolo familiar.

Dada la naturaleza relacional y compleja del proceso y de parte del colectivo, (personas mayores que en 
muchas ocasiones viven aisladas, con pocas habilidades sociales y dedicadas casi con exclusividad al trabajo), 
muchas de estas sesiones adoptaron también una dimensión terapéutica. A menudo emergían conflictos no 
resueltos del pasado familiar, diferencias de expectativas entre generaciones, dificultades para la comunicación, 
inseguridades personales, especialmente entre los jóvenes, que en algunos casos dudaban de su vocación agraria 
o de su capacidad para asumir un rol empresarial, así como tensiones entre ramas familiares. 

La intervención, por tanto, no se limitaba a transferir conocimientos, sino que generaba un espacio seguro 
para el diálogo, el reconocimiento mutuo y la toma de decisiones compartida. Además, las familias demandaban 
asesoramiento técnico especializado particularmente en materia fiscal, legal y patrimonial. Las sesiones incluían 
orientación sobre testamentos, figuras jurídicas para el traspaso de la autoridad, optimización fiscal de los 
traspasos y donaciones y regulación de la participación futura de familiares no titulares.

3.3. Resultados del Programa de relevo
Las explotaciones que han participado en el programa son PYMES, (pequeña/mediana empresa), dirigidas y 
trabajadas por la propia familia.  Son eminentemente productoras de leche, algunas llevan con la marca más de dos 
décadas. Las más grandes cuentan con un equipo de trabajadores externos, pero son pequeños y en muchas ocasiones 
inestables o formados por personas migrantes en tránsito. Una de las problemáticas principales de estas empresas 
es la imposibilidad de contar con personal estable, local, cualificado, por causa de la despoblación rural. Algunas 
familias están permanentemente sobrecargadas. Les resulta difícil disponer de tiempo libre o poder implicarse en las 
labores de planificación y gestión económica. Suelen dejar estos temas en manos de asesorías externas o cooperativas.
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Casi ninguna de las generaciones convivientes en estas empresas cuenta con formación específica en habilidades 
empresariales. Pocos participantes tienen estudios superiores y no se han beneficiado antes de ningún proceso 
de Coaching o de desarrollo personal. Son excelentes profesionales, pero por lo general no se ubican en su rol 
de empresarios o empresarias y no ejercen muchas veces como accionistas y propietarios del negocio familiar. 
Confunden el rol de trabajadores con el rol de dueños, y con frecuencia encontramos que la propiedad no está 
regulada, que la empresa no está constituida en sociedad, o que no existen tasaciones actualizadas, separación de 
bienes o Plan testamentario. 

Presentan dificultades para crecer y para equilibrar la relación familia-granja-propiedad. A muchas de ellas 
les cuesta establecer un sueldo individual estable para los familiares, y este es uno de los temas que más afectan al 
relevo. La generación entrante presenta vocación por la vida rural y el trabajo agropecuario, pero poca motivación 
para la gestión y la planificación económica. La mayoría trabaja en la granja desde la niñez y abandona los 
estudios prematuramente, incorporándose al negocio sin formación específica y sin haber hecho prácticas en 
otras granjas, o tener experiencia en otras empresas. Sin embargo, esta generación impulsa los cambios y la 
apertura a la robotización de la granja, así como a la diversificación del negocio: turismo rural, granja- escuela, 
agro tienda…Están muy abiertos a la aplicación de innovaciones tecnológicas y a la participación en redes.

Los principales logros del programa se identificaron a partir de la aplicación de una encuesta de satisfacción 
al finalizar la intervención. No obstante, dado que el acompañamiento se extendía durante nueve meses con cada 
familia, incluyendo un seguimiento continuo y detallado de los planes de acción, fue posible validar los efectos del 
programa no solo mediante dichas encuestas, sino también a partir del trabajo realizado por las propias familias. 
Esta triangulación de fuentes permitió constatar que el programa generó transformaciones significativas que 
contribuyeron positivamente a la calidad del relevo generacional en las explotaciones participantes:

- �A NIVEL FAMILIAR: priorización de la gestión emocional y la comunicación abierta; incorporación de 
pautas de autocuidado y ocio compartido.

- �A NIVEL EMPRESA: creación del Consejo de administración de la empresa; mayor implicación de los y 
las sucesoras en la gestión económica y financiera; revalorización de la identidad empresarial y del equipo 
de trabajo; creación de nuevos lugares de encuentro y planificación conjunta; apertura a nuevas tendencias 
y oportunidades de diversificación; reconocimiento de la necesidad de realizar un plan de formación 
continua. 

- �A NIVEL PATRIMONIAL: realización del plan testamentario; regulación y tasación de propiedades; mayor 
cultura de la gestión patrimonial.

Otro de los resultados relevantes del Programa de relevo ha sido el impulso de esta investigación doctoral, que 
surge como una necesidad de poner en valor a estas empresas y analizar de forma sistemática y multidimensional 
las condiciones que influyen en su continuidad. La tesis profundiza en los factores internos y externos que inciden 
en el relevo agrario y busca generar evidencias útiles para diseñar programas más adaptados a la complejidad 
del proceso sucesorio en el medio rural.

3.4. Reflexión de la experiencia 
El programa de acompañamiento al relevo se desarrolló en un contexto especialmente crítico para el sector 
agrario.  Sin embargo, la propuesta de Danone y Alma-Natura también llegó en un momento crucial en el 
que había que promover cambios profundos para afrontar nuevos retos, profesionalizar la granja y revisar las 
relaciones y expectativas de la familia con respecto al futuro. 

Durante los años de implementación (2020–2022), las familias participantes enfrentaron condiciones 
excepcionales: la pandemia de COVID-19, prolongadas sequías, un año agrícola con escasas cosechas, un 
incremento sostenido del precio de los piensos y suministros, huelgas del transporte y, finalmente, el cierre 
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de las dos fábricas vinculadas a la empresa impulsora del programa.  Muchos ganaderos expresaban que el 
acompañamiento que le estábamos ofreciendo llegaba en “el peor y en el mejor momento”. 

Este programa ha incorporado de forma explícita, los aspectos familiares, emocionales y patrimoniales 
del proceso sucesorio, entendiendo que la continuidad de la empresa familiar agraria, depende tanto de la 
gestión y profesionalización del negocio como de la calidad de los vínculos, la planificación hereditaria y la 
cohesión intergeneracional. Ha sido una experiencia completamente nueva en el sector agro- ganadero, un 
colectivo bastante olvidado e inaccesible. Ningún participante había tenido a disposición un proceso de 
Coaching, formación y acompañamiento familiar y empresarial tan personalizado, llevado a cabo por un equipo 
multidisciplinar de profesionales. Esta aproximación innovadora ha permitido fortalecer el relevo desde dentro, 
con herramientas que abordan la complejidad real de las EFAG y contribuyen a su sostenibilidad a largo plazo.  

4. Discusión: Reflexión crítica y propuestas
Este estudio se inscribe dentro de una corriente internacional de investigación sobre la sostenibilidad 
agroalimentaria y relevo generacional, conectando con autores y enfoques consolidados en el ámbito europeo 
(Monllor i Rico & Fuller, 2016; Grubbström & Joosse, 2021; Eistrup et al., 2019), y se alinea con las prioridades 
estratégicas del Pacto Verde Europeo, la Estrategia De la Granja a la Mesa y la Visión Rural a 2040 de la Comisión 
Europea. Desde esta perspectiva, el relevo agrario no es solo un reto sectorial, sino un eje estratégico para alcanzar 
los objetivos de soberanía alimentaria, sostenibilidad ambiental y revitalización rural.

A lo largo de la historia, numerosos autores han vaticinado la desaparición progresiva de este tipo de 
explotaciones, argumentando que las demandas de los mercados globales, la logística de la distribución y las 
pautas de consumo, requieren modelos productivos industrializados y a gran escala. La globalización de los 
mercados, la concentración de la distribución y las nuevas exigencias del consumo han sido identificadas como 
factores clave en este proceso (Aguilar Criado, 2014; Arnalte, 2014; Galdeano et al., 2017; MAPA, 2022). Estas 
dinámicas han fomentado una narrativa que relega a la agricultura familiar a un papel marginal, considerada 
por algunos como un modelo inviable en el actual contexto agroalimentario. 

Sin embargo, los hallazgos del programa en diálogo con el marco teórico contemporáneo, revelan un escenario 
más complejo: ante el auge de las macro granjas y el cierre masivo de la EFAG, también emergen nuevas formas de 
resiliencia en el campo. La proliferación de redes alimentarias alternativas, mercados de proximidad, iniciativas 
de economía circular y la creciente conciencia de los consumidores hacia la producción ecológica y el bienestar 
animal, están revalorizando la función de las explotaciones familiares como garantía de seguridad alimentaria, 
sostenibilidad, identidad territorial y cohesión social.  

Por otro lado, aunque las explotaciones familiares agroganaderas han sido tradicionalmente valoradas como 
modelos más respetuosos con el entorno que la agricultura industrial, su sostenibilidad no puede darse por 
supuesta. Si bien presentan una mayor vinculación con el territorio, prácticas menos extensivas y un enfoque 
multigeneracional, también enfrentan críticas en relación con su impacto ambiental particularmente en lo que 
respecta a la emisión de gases de efecto invernadero, la gestión de residuos ganaderos y la sobreexplotación de 
recursos en determinadas zonas. 

Diversos estudios han señalado que la menor escala de producción no garantiza automáticamente una menor 
huella ecológica, especialmente si no se incorporan prácticas agroecológicas, tecnologías limpias o mecanismos 
de compensación ambiental. En este sentido, la sostenibilidad de las EFAG debe ser analizada de forma integral 
considerando tanto su aportación social y económica como su capacidad de adaptarse a los desafíos ambientales 
actuales, y no exenta de autocrítica ni de procesos de mejora.

El sector agrario europeo y español ha mostrado un fuerte malestar social a través de protestas y movilizaciones. 
Este clima de tensión se inscribe en un contexto más amplio de crisis estructural del campo, donde la ausencia 
de sucesión ha terminado por convertirse en un síntoma del debilitamiento del modelo de agricultura familiar. 
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La Unión Europea reconoce que las políticas dirigidas a la incorporación de jóvenes al campo no están siendo 
plenamente eficaces.  Asegurar el relevo generacional agrario constituye un reto multidimensional donde se 
entrecruzan factores económicos, sociales y emocionales. La experiencia del Programa de relevo generacional de 
Danone & Alma-Natura confirma esta complejidad, pero también muestra el potencial transformador que surge 
cuando el relevo se aborda de forma integral, incorporando dimensiones familiares, patrimoniales y comunitarias.

Además de centrarse en la dimensión humana y cultural del relevo agrario vínculos afectivos, identidad 
rural, tensiones generacionales, esta investigación incorpora también las dimensiones empresarial y patrimonial 
del proceso sucesorio. En el plano empresarial, se analiza cómo herramientas como la creación de consejos de 
administración familiares, los protocolos o los planes estratégicos de relevo ayudan a estructurar el proceso y 
garantizar la continuidad. Desde la dimensión patrimonial, se valora el desarrollo de una cultura de transmisión 
consciente, que incluye no solo los bienes materiales, sino también la planificación jurídica mediante testamentos, 
pactos sucesorios o acuerdos familiares. Esta mirada integral permite entender el relevo como un proceso complejo 
que requiere profesionalización, acuerdos estables y reconocimiento del valor material e inmaterial de las EFAG.

A pesar de las numerosas políticas de apoyo, (programas, herramientas, ayudas…) impulsadas desde la UE, 
la problemática del relevo sigue sin resolverse y requiere enfoques innovadores que combinen intervención 
social, programas y agentes formativos específicos y acompañamiento personalizado. Como nos señalan Ingram 
& Kirwan (2011) el apoyo social y emocional proporcionado por los programas de mentoría es tan importante 
como la formación técnica.

A la misma vez, la experiencia del Programa de relevo puso de manifiesto las dificultades de estas explotaciones 
para acceder a servicios de asesoría en procesos sucesorios, lo que se traduce en carencias para afrontar la 
continuidad de los negocios. Para paliar esta falta de asesoramiento y acompañamiento al relevo, las 3 propuestas 
o recursos metodológicos que propone esta investigación son:

1. Creación del Observatorio del Relevo Agrario (ORA).
�Concebido como un lugar de encuentro itinerante donde se estimule la sinergia entre los diferentes perfiles 
agrarios y permita detectar las necesidades generacionales, ofrecer formación en habilidades empresariales 
y comparar casos. Inspirado en las metodologías de living labs, permitiría acompañar procesos de sucesión 
y generar indicadores para orientar políticas públicas más ajustadas a la realidad rural. 

2. Creación de la figura del Agente Dinamizador del Relevo Agrario (ADRA).
�Entendida como una figura técnica especializada en relevo y en procesos de acompañamiento personalizado a 
las familias agrarias. Muchos jóvenes demandan un acompañamiento continuo, especialmente en la viabilidad 
económica de sus explotaciones y en la resolución de dudas normativas. También existe la necesidad de 
mediadores que faciliten el acceso y la gestión de tierras, promoviendo la conexión entre propietarios y nuevos 
agricultores, con un enfoque en la calidad y especificidad de la producción.

�El ADRA puede presentar rasgos cercanos a figuras ya existentes como los Agentes de Desarrollo Local (ADL), 
aunque con una especialización mucho más centrada en el relevo y en la dimensión psicosocial de la empresa 
familiar rural. Para desempeñar estas tareas, el ADRA debe contar con competencias multidisciplinares que 
incluyan formación en desarrollo rural, empresa familiar o ciencias sociales; conocimiento actualizado de 
las políticas agrarias europeas y nacionales (PAC, PDR, Agenda 2030, Next-Gen); experiencia en trabajo 
comunitario con perspectiva de género; habilidades de mediación, gestión emocional y comunicación asertiva; 
además de capacitación en digitalización e innovación aplicada a los territorios rurales. 

�El ADRA debe institucionalizarse dentro de programas públicos de desarrollo rural, y su labor debería 
estar financiada con fondos europeos destinados al relevo generacional y la sostenibilidad (PAC 2023-2027). 
También podría formar parte de equipos multidisciplinares en colaboración con universidades, centros de 
formación agraria y cooperativas agrarias. 

�3. Incorporación de la salud mental como prioridad en el relevo agrario. 
�El estrés psicoemocional en las empresas familiares es aún un tema tabú, pese a su relevancia en procesos 
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de relevo, donde pueden emerger conflictos no resueltos: duelos, injusticias, desequilibrios, herencias mal 
gestionadas. También hay que destacar el alarmante aumento del suicidio en zonas despobladas (INE, 2021), 
relacionado con desesperanza, falta de servicios y transmisión de cargas familiares (Camargo, Mayorga, 
Castañeda & 2021). 7

�El estrés, la soledad y la incertidumbre constituyen factores de riesgo que no solo afectan a la continuidad 
de las explotaciones, sino a la calidad de vida de las familias rurales. La psicología rural, todavía incipiente, 
debe avanzar hacia modelos de atención adaptados al territorio, que reconozcan las especificidades de la vida 
agraria y la vulnerabilidad de poblaciones tradicionalmente invisibilizadas.

�Los resultados ponen de manifiesto que el sector agrario afronta múltiples factores de estrés que comprometen 
su sostenibilidad y la calidad de vida de quienes lo integran. En el caso de los empresarios agrícolas y 
ganaderos, se identifican el encarecimiento de insumos y energía, los retrasos en los pagos, el cierre de 
explotaciones, el aumento de los costes financieros, la presión normativa y las ventas a pérdidas impuestas 
por grandes distribuidoras, a lo que se suma la falta de relevo generacional, la dificultad de conciliación, la 
falta de personal cualificado y el impacto de fenómenos climáticos adversos.

5. Conclusiones
El relevo generacional en las explotaciones familiares agroganaderas (EFAG) constituye un proceso 
multidimensional cargado de sociales, culturales, patrimoniales y emocionales. Lejos de ser un simple intercambio 
de funciones, roles y bienes, se revela como un fenómeno complejo, cargado de tensiones, significados, impacto y 
oportunidades para el sector agrario y el mundo rural. Requiere una mirada integral y específica, que contemple 
los contextos, las dinámicas internas y las realidades de los territorios.

En este sentido, la falta de relevo agrario no debe interpretarse como causa de la crisis del modelo agrario 
familiar, sino como una de sus consecuencias más visibles. No es únicamente una cuestión de edad, voluntad 
o vocación, sino el resultado de múltiples factores internos interrelacionados: ausencia de planificación, 
escasa profesionalización, tensiones familiares no resueltas, incertidumbre económica y carencias de apoyos 
institucionales más accesibles y personalizados.

La experiencia y los resultados del Programa de relevo evidencian que con un acompañamiento adecuado, 
las explotaciones familiares agroganaderas aumentan significativamente sus posibilidades de supervivencia y 
de culminar con éxito sus procesos de relevo generacional. La investigación constata que, en muchas familias, 
el relevo está atravesado por conflictos históricos, emociones no gestionadas, y por la inseguridad de los y las 
jóvenes ante un modelo empresarial exigente, aún estigmatizado y poco reconocido socialmente.

Se subraya la necesidad de fortalecer el empoderamiento de la juventud agraria, dotándola de recursos y 
apoyos que le permitan consolidarse como colectivo estratégico en la construcción de un sistema agroalimentario 
más próximo, saludable, justo y libre. Este enfoque no solo contribuye a revertir los estigmas históricos que han 
relegado al trabajador agrario a una posición marginal, sino que lo sitúa como agente clave de un entramado 
donde confluyen problemáticas cruciales de nuestro tiempo, vinculadas a la salud, el consumo y la sostenibilidad.

7.	 El 10 de julio de 2025 apareció sin vida en su explotación el activista agrario David Lafoz Gimeno, de 27 años. Su fallecimiento, 
investigado como suicidio, ha conmocionado al sector agrario. Las reivindicaciones de Lafoz se habían hecho virales en redes 
sociales tras llevar su tractor hasta las puertas de las Cortes aragonesas y denunciar públicamente las jornadas de 18 horas, los 
bajos precios en origen y la “presión asfixiante” de inspecciones y burocracia sobre las pequeñas explotaciones familiares. La UE 
ya advierte de la creciente prevalencia de depresión y ansiedad en el sector agrario: sus tasas de suicidio cuadruplican las medias 
nacionales en varios estados miembros.
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El éxito del relevo no depende únicamente de la viabilidad económica de la explotación, también de la 
existencia de servicios de acompañamiento, asesoría especializada y políticas públicas coherentes con las 
necesidades reales del sector. Para que lo jóvenes permanezcan o puedan incorporarse a las granjas, no sólo hay 
que mirar dentro de ella: hay que cuidar los servicios, las redes, la conectividad y los recursos culturales que se 
generan en los pueblos, y en los últimos años, el acceso a la vivienda.

En este contexto, las propuestas de creación del Observatorio del Relevo Agrario (ORA), la institucionalización 
de la figura del Agente Dinamizador del Relevo Agrario (ADRA) y la incorporación de la salud mental como eje 
transversal, representan herramientas estratégicas para profesionalizar y humanizar los procesos sucesorios. Estas 
iniciativas, de carácter integral, permitirían no solo mejorar la planificación del relevo, sino también fortalecer 
la cohesión intergeneracional, reducir conflictos familiares y aportar resiliencia al tejido rural.

Apostar por el relevo agrario es apostar por un modelo agroalimentario más humano y sostenible.  Por tanto, 
acompañemos a este proceso de la forma más humana posible. Frente a las presiones de la industrialización 
y la concentración productiva, las EFAG continúan demostrando su capacidad de adaptación, innovación y 
resistencia. Reconocer y acompañar este potencial constituye un reto inaplazable para las políticas públicas, las 
instituciones y la sociedad en su conjunto. Nos encontramos ante la necesidad de trabajar por un relevo capaz 
de reestructurar y aportar valor al sistema alimentario, al mundo rural, al sector agrario y a los y las jóvenes que 
se incorporan al agro negocio.

Hoy más que nunca resulta inaplazable diseñar e implementar programas específicos de acompañamiento al 
relevo generacional agrario. La continuidad de las explotaciones familiares agroganaderas —y con ella, la pervivencia 
de una agricultura más humana, sostenible y vinculada al territorio— depende de la capacidad para atraer y 
consolidar una nueva generación de jóvenes altamente preparados, que no solo asuman el relevo, sino que lo 
transformen. Para ello, es imprescindible ofrecerles un respaldo real: formación técnica y emocional, orientación 
jurídica y fiscal, acceso a recursos productivos, así como un entorno rural vivo y habitable. Sin este apoyo integral, 
las nuevas generaciones difícilmente podrán incorporarse con garantías al campo ni culminar con éxito unos 
procesos sucesorios que, en muchos casos, llegan tarde y sin planificación. Apostar por el relevo no es solo una 
cuestión agraria, sino una decisión estratégica para el futuro alimentario, social y ambiental de nuestras sociedades.

El campo no es el pasado de nadie: es el futuro de todos
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